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היו"ר   ל. שפירא     השתתפו  :  

וה"ה:    מ. רייפ  מ. שלומות  ח. אריאלי 
 

 ש. קשת  א. גלעדי  ר. חולדאי  ר. לדיאנסקי 

ד. ספיר  ח. גורן  ע. אבו שחאדה   נ. וולוך 

א. יוחנן וולק  ש. מסלאווי  ר. אלקבץ   א. פורז 

 א. זבולון   ח. קראוס   א. אקרמן  ג. שרעבי 

מ. נורי      

          

       

ש. דביר ,נ. לוברט  , מ. להבי , א. ארד פנקס , ס. ויצמן, א.  נעדרו:  
בדראן , א. הראל , צ. ברנד פרנק , מ. חיים , י. בנישו ויצמן 

    
מנחם לייבה מנכ"ל      נכחו בישיבה: 

העירייה  
 

וה"ה: 

ק. אודלסמן ,ס' מנהל אגף החשבות , ע. אברהמי , סמנכ"ל תכנון , ארגון ומ"מ ,א. בסון ס' דובר , 

 מ.  גילצר גזבר העירייה ,  א. וייסלברג ,ע' בכירה לרהע , ש. זינגר , ע' יועמ"ש , נ. יהושע , מנהל אגף 

החשבות , א. כהן ,מנהלת יחסי ציבור ותקשורת , א. לוי, מנהל אגף נכסי העירייה , ע. סלמן, 

היועמ"ש, ע. פרידלר ס' גזבר ומנהל אגף תקציבים וכלכלה , א. שוורץ , דובר העירייה ,  

א. שבתאי פרנק , מבקרת העירייה . 

 
 
 
 
 

הישיבה נפתחה בשעה:   19:17 
 

מזכירת המועצה                                                                                                   סטנוגרמה 
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סדר היום: 

 
1.  השתתפות חבר/י מועצה בישיבה באופן מקוון )VC - אפליקציית zoom) על רקע 

מגפת הקורונה.)עמ' 3( 

2. דוחות כספיים מבוקרים  2019 )עמ' 3( 
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336. השתתפות חבר/י מועצה בישיבה באופן מקוון )VC - אפליקציית zoom) על 

רקע מגפת הקורונה : 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אני פותח את ישיבת מועצת שלא מן המניין מס' 39, דוחות כספיים מבוקרים 2019. 

 .ZOOM-אנחנו מצביעים על השתתפות חבר מועצה בישיבה באופן מקוון, על ידי ה

מישהו מתנגד? 

מישהו נמנע? 

פה אחד אנחנו מאשרים את אייל. 

 

החלטה: השתתפות חבר/י מועצה בישיבה באופן מקוון )VC - אפליקציית zoom) על רקע 

מגפת הקורונה – מ א ו ש ר. 

המועצה החליטה פה אחד, לאשר השתתפותו של חבר המועצה אייל אקרמן בישיבה באופן 

מקוון )VC - אפליקציית zoom) על רקע מגפת הקורונה. 

 

337. דוחות כספיים מבוקרים 2019: 

 

מר שפירא – היו"ר: 

אדוני ראש העיר, דוחות כספיים.  

מישהו מציג? 

 

מר רון חולדאי- ראש העירייה: 

כבוד יו"ר המועצה 

חברות וחברי מועצה נכבדים, 

אני מתכבד להניח בפניכם את הדין וחשבון הכספי המבוקר של עיריית תל אביב-יפו לשנת 2019.  

מר שפירא – היו"ר: 

ששש, חברים, לא להפריע. 
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מר רון חולדאי- ראש העירייה: 

לשנת 2019. 

הדו"ח מוגש עתה לאור העובדה, זה מחייב הסבר, שב-2020 נדרש מינוי רואי חשבון חדשים 

לעירייה, אך המינוי נדחה עקב מגבלות ממשלת ישראל ומשרד הפנים בשל הקורונה והתנעת 

הביקורת נדחתה בשל כך מחודש מרץ לחודש אוגוסט 2020, ונדרש זמן ממושך יותר מבדרך כלל 

על מנת שרואי החשבון החדשים ילמדו את המערכת הכספית העירונית. החודש הושלם הדו"ח 

וכעת הוא מובא לפניכם. 

הדו"ח, כרגיל, משמש כאמצעי לבחינת המצב הכלכלי של העירייה ואת עמידתנו ביעדים השונים 

שהצבנו בתוכניות העבודה ובתקציב העירוני.   

מי שעוקב אחרי הניהול של העירייה ב-20 השנים האחרונות, יכול לראות מגמות קבועות של 

מעבר מגירעונות וחובות לניהול תקציב מאוזן, הפחתת הגירעון המצטבר ובמקביל – גידול של 

ההשקעה בתושב, שיפור השירות לציבור וביסוס איתנות העירייה לשנים רבות קדימה. מגמות 

אלו משתקפות כמובן בדו"חות הכספיים, ביניהם בדו"חות לשנת 2019 שהסתיימה באיזון 

תקציבי עם עודף של 6 מיליון ₪ והקטנה מקבילה בגרעון הנצבר שהוא תוצר של התנהלות 

גרעונית מהעבר. החל משנת 2003, הפחתנו את הגרעון הנצבר ב-60% מסכום שיא של  886 מיליון  

ל-331 מיליון כיום. אגב, לפי הערכתנו, חרף משבר הקורונה גם בשנת 2020 נמשכה המגמה הזאת.  

כפי שעוד עולה מהדו"ח הכספי, בשנת 2019 המשכנו לעמוד ביעדי ההכנסות 5,483 מיליארד 

וההוצאות -  5,477 מיליארד וכאמור לא  ליצור גרעון נוסף. 

הדו"ח משקף את ההשקעה הנרחבת בפיתוח העיר: הקמה של בתי ספר ומוסדות חינוך, מוסדות 

קהילה, תרבות וספורט, מרכזי רווחה, גינות ציבוריות, דיור בר השגה, שבילי אופניים והשקעות 

רבות נוספות, המבטיחות את עתיד העיר. סך התקציב הבלתי רגיל נאמד ב–2 מיליארד . 

ההתייעלות והגדלת ההכנסות של העירייה משפיעים על היכולות שלנו גם בתקציב השוטף. 

ההוצאה לשירותים שוטפים התרחבה באופן ניכר וזאת בזמן שהארנונה כמעט ולא עלתה באופן 

ריאלי, והתעריף למגורים היה ונשאר בין הנמוכים בין ערי הסביבה. 

 S&P על ידי חברת AAA stable 2020 כל האמור מקבל משנה תוקף באשרור דרוג העירייה לשנת

מעלות. לפי תחזית הדירוג הנהלת העירייה תישאר מחויבת למדיניות הניהול הפיננסי המאוזן. 
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אבל לא ניתן לבחון את הדו"ח לשנת 2019 מבלי להתייחס לשנים שבאו אחריו והן– שנת 2020 

ושנת 2021 שאנחנו נמצאים בה, שייחרטו בדפי ההיסטוריה כשנות משבר הקורונה. 

האתגר העומד לפתחנו הוא יצירת שיגרת חיים בצל המגפה והתמודדות עם הקשיים הפוקדים את 

תושבי העיר. בנסיבות האלה הנהלת העירייה נקטה, וממשיכה לנקוט, במדיניות שיש לה שתי 

פנים או שני פנים: ריסון תקציבי מחד, והתאמת התקציבים לקשיים והאתגרים שנובעים 

מהמשבר מאידך. 

כעת, בזמן הזה ,ביתר שאת, אנחנו, כנבחרי ציבור,  צריכים להכריע בין הצרכים העכשוויים של 

תושבי העיר לבין התמודדות עם גירעונות העבר והצורך בהשקעה ארוכת טווח לשנים הבאות. 

וכאן ראוי לחזור ולהביע את הערכתי ותודתי לכלל העוסקים במלאכה. כמובן לכם, הנבחרים, 

ולעובדות ועובדי העירייה. ואני מודה למנכ"ל העירייה, לגזבר, לעובדות ועובדי מנהל הכספים, 

לאגף החשבות, לכל מי שהכינו והביאו לפנינו את הדו"ח הכספי המפורט והמהימן הזה.  

תודה רבה לכולם. 

מר שפירא – היו"ר: 

תודה רבה לאדוני ראש העיר. 

אנחנו עוברים לאישור הדוחות הכספיים. 

מישהו מתנגד? 

מישהו נמנע? 

הדוחות הכספיים עברו פה אחד. 

גב' קשת: 

לא. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

מה? איפה אתם הייתם? במה ? במה הייתם? סליחה, בנמנע או במתנגד? 

גב' קשת: 

בנמנענו. 
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מר שפירא – היו"ר: 

 .OK .אתם נמנעים

אז 2 נמנעים. 

מי בעד? 

צריכים להצביע. 

מר לייבה- מנכ"ל העירייה: 

 .17

 

מר שפירא – היו"ר: 

17 בעד, 2 נמנעים. 

ה צ ב ע ה 

בעד- 17 חברי מועצה 

נגד- אין 

נמנעים- 2 חברי מועצה. 

 

מר שפירא – היו"ר: 

הדוחות הכספיים אושרו. 

 

החלטה: דוחות כספיים מבוקרים 2019- מ  א ו ש ר י ם. 

המועצה החליטה לאשר את הדוחות הכספיים המבוקרים לשנת 2019.  

 

)נספח א'( 
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מר שפירא – היו"ר: 

חברים, ערב טוב, תודה רבה. 

אני נועל את ישיבת המועצה שלא מן המניין מס' 39, אתם משוחררים לכם לביתכם. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

הישיבה ננעלה בשעה:  19:23 

 

 

 ______________      ______________

  יו"ר                 מנכ"ל  

 

ערכה:  גלילה בן חורין, מזכירת המועצה  
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